ttraktiven
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Louisa Kurten

Kernthemen

(Young) People Development
New Work

Leadership
Organisationsentwicklung
Transformation

135
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WY 2
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mita’ “Tre
. eun
el Yertraye, /2018
Werbsy,, Is Wegy,
N Zeit,

Referentin fur Personal- und
Transformationsthemen

Design Thinking Coach

Systemische Coach und
Transformationsbegleiterin

Mitglied im Handelsblatt Kl Circle

2 INeKO Institut an der Universitat zu Kéln
) | fir die Entwicklung personaler und interpersonaler Kompetenzen

—ry | —




— Meni K‘ FA Kompefenzz.entrum

Fachkraftesicherung

Studien: Analyse zur Fachkréftesituation
in Deutschland

Handlungsempfehlungen und Checkliste:
Tipps fiir Ihre Personalarbeit

Praxisbeispiele: Best Practice zum Nachahmen
und Weiterdenken

Trends: Zukunftsthemen wie digitale
Bildung und Weiterdenken

Podcast: Themen inhaltlich fiir die Ohren

aufbereitet
3

Webinare: Weiterbildung und Austausch vom
Schreibtisch aus

Newsletter: regelmdfige Infos liber aktuelle
Trends im Themenfeld

Vortrige und Netzwerke: Austausch mit den
Expertinnen und Experten vor Ort

Lernvideos: Kurze Lernvideos fir
zwischendurch



Fahrplan

Fachkraftesituation | Wo stehen wir?

How to be attractive | Talente finden €% binden

Fragen & Diskussion

KW FA



Fachkraftesituation: Wo stehen
wir?







Unternehmen stehen in einem starken Wetthewerb um Fachkrafte

Die Fachkraftellicke beschreibt die Anzahl
offener Stellen, die rein rechnerisch nicht
mit passend qualifizierten Arbeitslosen
besetzt werden konnen.

1.338.502
1.299.940

- Offene Stellen

1.095.997
(DFaa‘:::L :g;:t:?g;:(s;h nicht zu besetzen on:da2 1.055.789 1.055.682 1.028.925
632.488 570535
—— 884.635
299.188 349.451 s 395.897 349.521
761.189 756.447

717.292 728:348 203.994 242.314 Unternehmen haben immer

uzss 166066 13743 150713 grofsere Schwierigkeiten ihre .
Stellen zu besetzen. Zwar ist die
Fachkrafteliicke im Vergleich zum
Vorjahr etwas zurlickgegangen,
sie bleibt aber weiterhin sehr
grof3. Der Riickgang der Fach-
kraftelticke ist mit sinkenden
wirtschaftlichen Erwartungen
und dem generellen konjunk-
turellen Abschwung zu begriinden.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Hinweis: Ohne Helfertatigkeiten; gleitende Jahresdurchschnitte K F A Kompetenzzentrum
Quelle: IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2024 Fachkraftesicherung

K FA



Auch in Gartenbauberufen fehlen qualifizierte Arbeitskrafte

18.000
16.000
14.000

12.000

10.000 I I
]
8.000 =

6.000 S

4.000

—
—
@
~

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2.000

Rechnerisch besetzbar B Rechnerisch nicht zu besetzen (Fachkrafteliicke)

Hinweis: Ohne Helfertatigkeiten, gleitende Jahresdurchschnitte
Quelle: IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2024

KW FA

Offene Stellen fur qualifizierte Arbeitskrafte
in Gartenbauberufen

Fachkraftellicke: 5.538

Damit konnten zuletzt 42,1 Prozent der
offenen Stellen nicht besetzt werden



Die demografische Entwicklung der nachsten Jahre

Insgesamt verlassen mehr Beschaftigte den Arbeitsmarkt als neue eintreten

Altersaufbau 100

2024

0 600 500 400 300 200 100 0 0 100 200 300 400 500 600 7O
Manner (in Tausend) Frauen (in Tausend)

Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), Wiesbaden 2024

KO FA

Altersaufbau 100

2044

2024

V2 - GaLawz

-
‘00 600 500 400 300 200 100 [ 1000 200 300 400 500 600 7C

Manner (in Tausend) Frauen (in Tausend)

700

Altersaufbau

2064

2024

600

V2 - G2L2WE

500 400 300
Manner (in Tausend)

200

100

100

0

L]

100

200

300 400 500
Frauen (in Tausend)

600

70



Die Altersstruktur in Gartenbauberufen im Jahr 2023

16

- ' * |In Gartenbauberufen ist der Anteil dlterer
Beschaftigter (55+) von 14 % im Jahr 2013
auf 26 % im Jahr 2023 gestiegen

14
12
0 * Das bedeutet, dass in Gartenbauberufen

knapp jede vierte Fachkraft den
Arbeitsmarkt altersbedingt verlassen wird

« Uber alle Berufe gesehen, sind 25 % der
Beschaftigten mit Qualifikation mindestens
55 Jahre alt

00-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 I_55-59 60-64  65-69 70+ :

Quelle: IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2024

KW FA
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Die Suche nach Arbeitskraften kostet Ressourcen

’, Durchschnittliche abgeschlossene Vakanzzeit in

\b/ Tagen?
0 145
| ’W\(w(oaw 140
a%uch‘t ( 120

‘ﬁ'\\ N 100

80

. . = -~ 60
Drei Viertel der hiesigen

40

Unternehmen berichten im Frihjahr
2023 von grolSen Schwierigkeiten, 50
bendtigte Fachkrafte zu finden.?

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

) *bisheriger Jahresdurchschnitt
(‘ Quellen: 1 IW-Personalpanel 2023. 2 bezogen auf Arbeitsstellen flr sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhaltnisse, Bundesagentur fiir Arbeit. , Bildquelle: Fotolia 34429413

11



Unterschiedliche Generationen, unterschiedliche Bedurfnisse

Herber Stephanie ks

L '
g ‘ . :

Babyboomer: 1956 — 1965  Generation X: 1966 — 1980 Generation Z: 1995 — 2010
=> 59 — 68 Jahre alt => 44 — 58 Jahre alt => 14 — 29 Jahre alt

KW FA

12
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Wo laufen die
denn alle hin?

How to be attractive |

\ e Talente finden £ binden
Na, zu den [ 1) [ J

attraktiveren

Arbeitgebern!







Unternehmenskultur ist und bleibt das A und O

2012/2013 Rang 2023

Gutes Betriebsklima ()71  Gutes Betriebsklima

Marktgerechte Entlohnung 02 Marktgerechte Entlohnung

Reputation des Arbeitgebers 03  Flexible Arbeitszeiten

Flexible Arbeitszeitmodelle ﬂ4 MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

Beschaftigungssicherheit 05 Betriebliche Zusatzleistungen @

Top 5 der Instrumente, die nach Meinung der Befragten besonders gut geeignet sind,

um Mitarbeitende an ein Unternehmen zu binden

KO FA Quelle: Hays, 2023

16
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Fuhrung:
Der Fisch stinkt vom Kopf!



People don't leave companies, they leave their managers!

..Als wie wichtig bewertest du folgende Aspekte bei der Entscheidung, bei einem Arbeitgeber zu bleiben,
und wie zufrieden bist du im Hinblick auf diese Aspekte bei deinem aktuellen Arbeitgeber?”

Hriontat der Bindungsiaktoren [sehr '-'.-'nrl'-t|:_1|. == Jfulriedenheit beim aktuellen Arbeitgeber [sehr zufrieden).

Vorgesetztenverhalten.
71,3%

34,4 %

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

71,3%

Chazlle moeinstadide, 2022

42,5%

KW FA
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Vertrauenskultur = Basis zwischenmenschlicher Interaktion

Anteil der Arbeitnehmer in Prozent, verschiedene Jahre
® Konflikte mit dem Vorgesetzten B Hohe Zufriedenheit mit der Arbeit
70
60 — e ) R A DY

& 8

20

10

Strenge Kontrollen Tellweise Kontrollen Keine Kontrollen

Quellen: SOEP v31, 2014; Institut der deutschen Wirtschaft

(‘l Quelle: Enste, Grunewald, Klirten (2018)

19



y _
selpdes Verﬁ'auen Bezogen auf unsere aktuelle Vertrauenskultur im
A Unternehmen...

trifft eher/voll zu @& trifft eher/gar nicht zu

36 %

... traue ich mich nicht, meine Gefiihle und Sorgen offen zu zeigen.

34 %

... habe ich Sorge, als dumm oder zu kritisch zu gelten, wenn
ich zu viele Fragen stelle.

31%

... schlieRe ich mich eher der Mehrheit an, anstatt meinen Standpunkt
selbstbewusst vor allen zu vertreten.

KW FA

Quelle: Studie ,Vertrauen am Arbeitsplatz”, meinestadt.de (3.000 Fachkrafte mit Berufsausbildung befragt).



"FUhrungskrafte von heute und in der Zukunft sind
Menschen, welche die richtigen, die interessanten
Fragen stellen und nicht die, welche die guten

Antworten geben.”
GOtz Werner, Griinder dm-Drogeriekette

OFFENE Fragen stellen!

Wie geht es dir auf
einer Skala von 1 bis
107

Was beschaftigt
dich gerade?

Wenn deine
Stimmung ein
Wetter ware,

welches ware das?

KW FA

21



Berufsorientierung:
Der fruhe Vogel fangt die
Fachkraft!



0%

Der Generation Z sehen die fehlende Berufsorientierung in der
Schule als Grund fiir die Besetzungsprobleme. 45% der
Unternehmen teilen diese Einschatzung.

K(bl FA Quelle: u-form Testsysteme (2023): Azubi-Recruiting Trends 2023.
23



Social Media: Junge Mitarbeitende vorstellen

Mit einem leckeren
Miisli und einem
produktivem Meeting
wird heute in den Tag
gestartet

Raumlichkeiten
und Arbeitsalltag

Arbeitsatmosphare
und Teamwork

KW FA

QUELLE: PRAXISBEISPIEL INSTAGRAM: WITT-GRUPPE UND BAYERWALDHOF

24

Ausbildung HOFA live mit Jonas & X

mideinand_team_baye... + Abonniereg
. mar i e ]

Transparenz,
Offenheit,
Identifikation

857 Alfrufe - 2 Kommentares

Q W


https://www.instagram.com/stories/highlights/17851308814452437/?hl=de
https://www.instagram.com/tv/CNsE18IIAvV/?igshid=472u4gr53gkl

Junge Menschen ansprechen: Weniger Facebook, mehr YouTube

* Unter jungen Menschen ist bei der Ausbildungssuche auf
Social-Media-Kanalen Instagram weiterhin die beliebteste
Plattform.

75,6 s * Teilweise abweichendes Nutzungsverfahren: Facebook wird
5 nur noch von jedem vierten Jugendlichen, aber von tber 70
46,9 o o Prozent der Unternehmen genutzt. YouTube wird aktuell
' 4.8 30,4 o von Unternehmen zu stark vernachlassigt.
36 19,4 as
] [

Instagram  YouTube  WhatsApp LinkedIn/Xing  TikTok Facebook  Snapchat ® Um auch in Zukunft junge Menschen Uber Social-Media-
junge Menschen  m Unternehmen Kanale erfolgreich zu rekrutieren, ist ein Strategiewechsel

An junge Menschen: ,Wie oft nutzt du folgende Social-Media-Kanéle bei der Ausbildungsplatzsuche bzw. wiirdest du . .
nutzen oder hast du genutzt?; a Uf U nte rn e h m e n SSE |te n Otwe n d |g .
Angaben fir ,,oft“ plus ,manchmal®, in Prozent; Basis: n = 1.729 14- bis 25-Jahrige

An Unternehmen: ,,In welchen Social-Media-Kanélen informieren Sie Uber Ihre Ausbildungsstellen?“; Angaben in

Prozent;

Basis: n =341 Personalverantwortliche

Quelle: Bertelsmann Stiftung und Institut der deutschen Wirtschaft, 2024

KW FA
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Social Media
Welcher Kanal eignet sich fiir welche Zielgruppe?

f £

Facebook YouTube Linkedin

Schiilerinnen und Schiiler sowie Azubis

(%
S

Eltern von potenziellen Azubis

Berufseinsteigerinnen und -einsteiger (mit Hoch-
schulabschluss oder abgeschlossener Ausbildung)

<IN < (<
O 0 0
QO 00 O
O 0 0

Fachkréfte mit Berufserfahrung




0.0
Attraktivitatsfaktoren:

Sie sind ne Marke!?



Was zeichnet |hr Unternehmen aus?

Werte: Woflr stehen wir, und zwar grundsé:tzlich?

Vision: Wohin wollen wir, was treibt uns an? v
Leistungen: Was bieten wir an? w
Nutzen: Wie profitieren unsere Kunden? =
Kompetenzen: Was konnen wir besonders gut?

Soziales: Was tun wir fiur die Gesellschaft?

Nachhaltigkeit: Was tun wir fur die Umwelt?
Kultur: Wie lebt das Unternehmen??

28



Fragen Sie lhre aktuellen Mitarbeitenden!

Fremdwahrnehmung

Wie bewertest du uns auf einer Skala von 1 bis 107

Was ist Dir wichtig?

Was fehlt dir noch?

KW FA

29



Sicherer Arbeltsplatz Welche der folgenden Kriterien sind dir am
am Wichtigsten bei wichtigsten im Job / bei der Jobwahl?

Jobwahl

=0

© Y a

52,2 % 39,0 % 25,0 % 24,7 %

Kurze Pendelwege Arbeitszeit flexibel

einzuteilen

K FA

Quelle: Studie , Arbeitswelt von morgen”, meinestadt.de / KOFA (3.000 Fachkréfte mit Berufsausbildung befragt).



Mismatch

Was sich Bewerber:innen wiinschen d Was Unternehmen bieten

Anteil der Befragten, die folgende Attraktivitatsfaktoren I MalBnahmen, um Mitarbeiterlnnen zu gewinnen

wichtig/weniger wichtig finden (in %) und langfristig zu binden

B Wichtig Weniger wichtig

= Kostenlose Getranke |99
54 Gleitzeit | 71%
54 Weiterbildung | 609
. Smargrone, Tl Comree: I 55
48 Jobticket | 54%
Vertrauensarbeitszeit | 46%

Flexible Arbeitszeiten

Sinnhafte Tatigkeit

Gute Work-Life-Balance/Familienfreundlich
Flexibles Arbeiten (z.B. Homeoffice)

Spannende Aufgaben

ooo
ooo ([T~
36 Betriebliche Altersvorsorge 9 oDoo||loo
Moderne technische Ausstattung & - 195% _— |Ooo||oo
33 i 0 /4B [ ||00
Viel Verantwortung/Gestaltungsspielraum Dienstwagen - 12% (Y L?Qx‘ =
32 - i .. i W /.
Moderne Arbeitsformen (z.B. Agiles Arbeiten) Uberdurchschnittliche Gehalter ' 9% / U‘_//
e~

30 ;
Attraktiver Standort Kinderbetreuung -l 8%

Basis: 856 Personalverantwortliche und Geschaftsfuhrerinnen

in deutschen Unternehmen (ab 3 Beschaftigten); 2020
Basis: rund 11.000 Befragte in Deutschland; Dez. 2021 bis Jan. 2022 Quelle: Bitkom

| statista ”a @®G statista %a

5
Hohe Bekanntheit d. Arbeitgebers

KW FA
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Flexibilitat ist attraktiv!

Keigerd | |
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvv Kriiger Industrieautomation

T .
relber der 159 ,Geféllt mir"-Angaben ¢ 167 Follower

Beitrage Info Fotos Videos

wiunsche der Gen Z

4-Tage-Woche als Option 82 %

Flexible Arbeitszeiten 74 %
Home-Office 66 %
Sabbatical 31%
Workation 23 %

KOMM IN DIE GASTRO!
MONTAGS RUHETAG*

DAS HARZER HOF TEAM SUCHT DICH!

Quelle: Reprisentative forsa-Befragungen im Auftrag von XING sowie onlyfy by XING, 01-2023 und 10-2022 |

Deutschland n=3042 erwerhstatige Personen iiber 18 Jahren \
Ausbildung, Festanstellung:

Hotelfachfrau/mann, Restaurantfachfrau/mann, Koch/Kéchin
Bewirb dich unter: info@hotel-harzerhof.de

K( ) FA *Fast. Der Harzer Hof ist ab 17 Uhr gedffnet.




Arbeitszeitflexibilisierung = Facettenreiche Stellschraube

KO FA

33



Familienfreundlichkeit ist wichtig fur die Attraktivitat eines Arbeitgebers,
auch bei nicht pflegenden Beschaftigten ohne Kinder im Grund- und
Vorschulalter

Abbildung 2-2: Familienfreundliche MaRnahmen sind dem GroRteil der Beschiftigten wichtig
Anteil der Beschiftigten, denen familienfreundliche MaRnahmen (eher) wichtig sind, in Prozent

Beschaftigte mit Kindern im Grund-
und Vorschulalter

94,3

Pflegende Beschiftigte 89,7

Nicht pflegende Beschaftigte ohne

Kinder im Grund- und Vorschulalter 78,0

IW-Beschdftigtenbefragung 2023; Frage: Wie wichtig sind fiir Sie familienfreundliche Mafinahmen Ihres Unternehmens?
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft

KW FA
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Vielfalt und Nachhaltigkeit:
Einfalt war gestern.
Vielfalt ist Zukunft!



Vielfadltige Belegschaft und Sinnhaftigkeit machen attraktiv

Ubernahme von gesellschaftlicher Verantwortung 54,3
Positionierung als attraktiver Arbeitgeber _ 50,5
Besetzung von (Ausbildungs-)Stellen 36,0
Absprache internationaler Kunden _ 29,2
Etablierung innovativer Arbeitsmethoden im Unternehmen _ 16,0
Pflege von Geschaftskontakten im Ausland - 12,2
0 10 20 30 40 50 60

Angaben in Prozent der Unternehmen, hochgerechnet, Antworten ,,trifft zu* und , trifft eher zu®;
Basis: Unternehmen, die aktuell Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Migrationshintergrund beschiftigen bzw. in den letzten drei Jahren beschaftigt haben

Quelle: IW-Personalpanel 2019; N=918 bis 922

@ FA www.kofa.de
36



Diversity und Sinnhaftigkeit

KO FA

Wir setzen uns fiir Gleichberechtigung ein AUSBILDUNGSPLATZ FUR EIN

Wir setzen uns fiir Gleichberechtigung ein. Diskriminierungsfreies Arbeiten ist Teil GUTES HLI MA?

unseres Purpose. NN freut sich ausdrtcklich Gber Bewerbungen von strukturell

diskriminierten Personen bspw. von Menschen, die sich als BIPoC, FLINTA* HABEN WlR ; %bf Umwelt- und
identifizieren, von Menschen mit (familidrer) Migrationsgeschichte, von g < Nachhaltigkeitsb =

Menschen mit Behinderung, chronischer Erkrankung, Pflegeaufgaben, von n
Nichtakademiker*innenkindern sowie von Menschen, die aufgrund ihrer Religion,
ihrer ethnischen Herkunft diskriminiert werden.

Zusammenarbeit

Antworte diderk_heinje_baumschulen ...



Vielfalt in Stellenanzeigen zeigen

Gestern noch in der Schule -
heute schon auf der Karriereleiter!

Bewerbungsschluss fir eine Ausbildung zum
Bankkaufmann/-frau oder fiir ein duales Studium mit
dem Abschluss Bachelor of Arts ist der 26.07.2013.

Ausbildungsbeginn ist der 2. Mai o
oder der 1. August 2014. —] Kreissparkasse

Birkenfeld
KW FA

T,

BOCK | AUF
|

Wir suchen fiir unsere Niederlassung in Kamen

ELEKTROMONTEURE (Mensch

fur die Bereiche:
® Energietechnischen Anlagenbau
® Niederspannungsschaltanlagenbau

|

|

|

Il

|
il
\R\\t\m\m \
Il

W
W
u

I

|

T
SN
AU

—-— .

*Bei uns spielt es keine Rolle, ob Du weiblich,
mannlich oder divers bist, wo Du herkommst, welche
Hautfarbe Du hast oder woran Du glaubst. In unserem
Fokus stehen gegenseitiger Respekt & Wertschatzung.
Deshalb suchen wir Menschen! Wichtig ist, dass Du
fiir Deinen Job brennst & zu uns passt!

www.hk-c.de/karriere

KOOPMANN Energie- und
q k KOO P M A N N ﬁektrotﬁchr;ik Kam}t(en GmbH
16 1 591
ENERGIE- UND ELEKTROTECHNIK Salenddle il il
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@ Vaillant

Quereinsteiger zu
Warmepumpen-
Spezialisten
qualifizieren - KOFA



https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden/zielgruppen/praxisbeispiele-und-interviews/quereinstieg-zum-waermepumpen-spezialist/
https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden/zielgruppen/praxisbeispiele-und-interviews/quereinstieg-zum-waermepumpen-spezialist/
https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden/zielgruppen/praxisbeispiele-und-interviews/quereinstieg-zum-waermepumpen-spezialist/
https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden/zielgruppen/praxisbeispiele-und-interviews/quereinstieg-zum-waermepumpen-spezialist/

Geringe Einstiegshirden

,Wir geben einfach allen

SEIr 1896 Menschen eine Chance”
BACKEREI. KONDITORE

= Lebenslauf und Anschreiben sind nicht noétig
= Personliche und fachliche Weiterentwicklung je nach Bedarf

= Wir versuchen, Beschaftigten mit Kindern Arbeitszeiten zu ermaglichen, die sich so gut wie
moglich mit ihrem Privatleben vereinbaren lassen

= Guter Kontakt und Gesprache zu Beschaftigten lohnen sich

39
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Schweigen ist silber,
Reden ist gold.



Nur zufriedene Mitarbeitende
konnen Unternehmensbotschafter
nach AulRen werden!

KioFA

41



Was sollen (zuklnftige)
Beschaftigte lesen, sehen und

fuhlen, wenn sie mit lhrer
Organisation in Kontakt kommen?




Wie und auf welchen Kanilen soll Ihre Zielgruppen erreicht werden?




02 04

BEWERBER EHEMALIGE
I Karrierewebseite I Vorstellungsgespridch I Wiedergewinnung
I Stellenanzeigen I Kontakte zu Mitarbeitern » Kontaktpflege
I (Online) Bewerbungs- I Wartephase > Ehemaligen-Netzwerk
verfahren I Zu-/Absage » Einladungen zu Events
I Bewerberkorrespondenz I Vertragsverhandlungen > Social Media
» Telefon I Vertragsabschluss > Geburtstagsgriite
> Mail > Infos zu wichtigen
> Brief Ereignissen + Neuerungen
I Gebdude / Atmosphdre I Wiedereinstellung
I Empfang

A s sE s ...

T - = o

-

-

"~ Gemeinsamer Weg /N B - - - - - - - - - -

01

POTENZIELLE 03

KANDIDATEN MITARBEITER

I Anzeigen I Presse 1 Onboarding 0 Arbeitsbedingungen
I AuBenwerbung I Produkte/Dienstleistungen > Infos vordem 1. Arbeitstag W Arbeitsplatzgestaltung
I Arbeitgeberbewertungsportale F (Hoch-) Schulmarketing > Erster Arbeitstag 1 Betreuung

I Events I Soziale Medien 2> Einarbeitung I Entwicklung

I Fachforen I Stellenbdrsen > Probezeit 1 Mitarbeitergespriche
I Flyer/Broschiiren I Suchmaschine > Betreuung 1 Fiilhrung

I Karriereblogs I Unternehmensimage I Freisetzung/Exit

I Messen I Videos

I Mitarbeiter (empfehlungen) I Webseite

I Praktika

KCOFA

Fachkraftesicherung fiir
lleine und mittlere Unternehmen



|

Alle Wege flhren zur

....Karrierewebseite ‘




Karriereseite = Visitenkarte lhres Unternehmens

Informationen zum
Arbeitgeber

365 Tag€

Ansprechendes ueniscn,
emotional) Bild mate ria I

Be n EfItS (betriebl. Altersvorsorge, Urlaub,

Weiterbildung, Jobticket...)

prasentieren

ag!
24 Stunden am Tag Einblicke in die

Unternehmenskultur

7 Tage die Woche
KO FA
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Louisa Kurten
kuerten@iwkoeln.de

Linked [T}

K( 2 F A Kompetenzzentrum
o Fachkraftesicherung



Welche Frage habe ich?
Was nehme ich mit?

Was war mein AHA-Moment?
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